Sparbanken
Boken

Information om erséattningar

Bakgrund

Sedan den 1 mars 2011 galler nya foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2011:1) angaende hur banken
skall styra, méata, rapportera och ha kontroll dver de risker som kan vara férenliga med
ersattningssystem.

Ersattning kan vara kontant 16n, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilféorméan samt andra
kontanta ersattningar. Rorlig ersattning ar en ej pa forhand, till storlek eller omfattning, faststalld
ersattning.

Anstéllda i den verkstéllande ledningen ar hdgsta verkstéllande tjansteman (VD) i sparbanken.

Sarskild reglerad personal ar risk- samt kreditkontrollansvarig.

Ersattningssystem

Erséattningssystemet i Sparbanken Boken ar faststallt genom en av styrelsen antagen policy den 18
juli 2011.

Det ar styrelsens ansvar att hantera bankens ersattningssystem. Styrelsens vice ordférande ar utsedd
till att bereda och folja upp ersattningssystemet samt rapportera till styrelsen.

Styrelsen beslutar om erséattning till VD och 6vrig personal.

Rorlig ersattning kan utga till VD och personal enligt nedanstaende kriterier.

Riskanalys

Sparbanken Boken &r en traditionell Sparbank, verksam huvudsakligen inom Orkelljunga och
Laholms Kommuner. Banken skall praglas av ett sunt risktagande, dels for bankens del men aven for
kundernas del. En rérlig ersattning far inte aventyra bankens ataganden. En rorlig ersattning kan
daremot motivera personal och darmed starka banken.



VD skall redovisa bankens erséttningssystem samt efterlevnaden déarav direkt till styrelsen. Det ar
bankens internrevision som utdvar den arliga kontrollen av ersattningssystemet.

Anstallda som omfattas av rérliga ersattningar

Rorligt ersattningssystem (avsattning till resultatandelsstiftelsen Guldeken) omfattar samtlig personal i
banken. All personal erhaller samma rorliga ersattning.

Sparbanken Boken har definierat tva personer inom sin organisation, vilka ar definierade som sarskilt
reglerad personal. For dessa géller sarskilda regler for uppskjuten utbetalning enligt bankens
ersattningspolicy.

Kriterier

Rorlig ersattning i form av resultatandelar &r den enda form av rorlig ersattning som tillampas i
Sparbanken Boken. Déarefter tas hansyn till den medelarbetstid och den anstélldes anstallningsdatum
(om detta skett under aret) som géller. Arets avsattning till resultatandelsstiftelse far ej dverstiga
30.000:- per anstalld.

Erséattning i Sparbanken Boken under ar 2010, tkr

Totalt ersattning 5.380

Varav resultatandelsstiftelse 149
motsvarande 17 tkr per heltidsanstalld

Av den totala ersattningen utgar ersattning till sarskild reglerad personal med 1.829
Varav resultatandelsstiftelse 39

Arets avsattning i % av rorelseresultat 6,76



Ersattningspolicy for Sparbanken Boken

Faststalld av styrelsen den 18 juli 2011.
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1. Allmant

Syftet med denna policy &ar att styrelsen i Sparbanken Boken (nedan kallad banken) ska ange grunder
och principer for ersattningar till anstéllda i banken samt sarskilt hur styrelsen ska styra, analysera,
mata, rapportera och ha kontroll éver de risker som rérliga ersattningssystem kan medfdéra for
banken, direkt (ekonomisk skada) eller indirekt (allmanhetens fértroende).

Denna policy har beslutats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1).

Policyn ska vid behov, dock minst arligen, omprévas av styrelsen.

2. Mal

Bankens langsiktiga huvudmalsattning ar att i enlighet med Sparbankslagen och Lagen om bank- och
finansieringsrorelse bedriva verksamheten sa att bankens forméaga att fullgéra sina forpliktelser
(soliditet och likviditet) inte aventyras. Detta inbegriper &ven riskhantering, sundhet och dppenhet
(genomlysning).

3. Syfte med rorlig ersattning till anstallda

Bankens verksamhet utfors av anstéllda tjansteman som kan ha rorlig ersattning utéver 16n. Syftet
med rorlig ersattning ar att stddja och motivera medarbetare till att uppna av banken uppsatta mal.
Malen kan vara finansiella och/eller operationella och/eller av annan art sdsom t.ex. att ha en lag
riskprofil. Rorliga ersattningssystem for anstallda far aldrig innebéra att de dventyrar bankens
langsiktiga huvudmalsattning enligt punkt 2 ovan.

Alla ersattningssystem ska uppfattas som sunda och rimliga och syfta till dels anstallds motivation,
dels vara langsiktigt vardeskapande och dels innebara en val avvagd riskniva for banken.

3. Definitioner

Foéljande begrepp ska ha den betydelse som anges nedan:

Anstéllda i den verkstéllande ledningen: Hogsta verkstéallande tjansteman (VD).



Sarskilt reglerad personal (&ven benamnd risktagare): Anstallda i kontrollfunktioner.

Rorlig ersattning: Ersattning som inte pa forhand &r faststalld till belopp eller storlek och som betalas
till en anstalld baserat pa prestation p& bankniva. | Sparbanken Boken far endast finnas avsattning till
resultatandelsstiftelse som rérlig ersattning.

5. Sarskilt ansvarig styrelseledamot

Erséttningssystem till anstéllda ar styrelsens angelégenhet och ansvar liksom riskanalys, tillampning
och uppfdljning. Inom styrelsen ska finnas en sarskilt ansvarig styrelseledamot for erséttningsfragor
till anstéllda. Denna person ska ha tillrécklig kunskap om och erfarenhet av riskanalys for att
sjalvstandigt kunna bedéma erséttningspolicyns lamplighet. Denne bereder och foljer upp fragor om
erséattningssystem i banken och rapporterar till styrelsen.

Anstalld i banken som tillika ingar i styrelsen far inte inneha denna funktion.

6. Kriterier for rorlig ersattning

Rorlig ersattning till anstallda ska vara kopplad till pa i forhand bestamda och beslutade matbara mal.
Tidsperspektiv och utbetalningstider ska faststéllas liksom metoder for bedémning, dokumentation
och uppféljning. Proportion mellan grundlon och resultatandel ska ocksa faststéllas. Resultatandel
ska aven innehalla ett "tak”. Kriterierna ska faststéllas pa bankniva, utifran saval ett kvantitativt som
ett kvalitativt perspektiv.

Kriterierna for rorliga ersattningar ska bestammas sé att de bortfaller d& bankens totalresultat
understiger en nivd som styrelsen arligen definierat.

Rorliga ersattningar far aldrig medfora att bankens mojlighet att visa positivt resultat aventyras.

7. Anstédllda som omfattas av rérliga erséattningssystem i banken

Samtliga anstéllda i banken omfattas av rorliga ersattningssystem.

Anstélld i ledande position i banken (bankledningen) tillhdr normalt den personalkategori som genom
sin tjanst kan paverka bankens risknivd. Men aven andra anstallda kan paverka risknivan. |
Sparbanken Bokens fall ar VD samt risk- och kreditkontrollansvarig de tva befattningshavare som
innefattas i denna kategori. Ovriga befattningshavare i banken anses inte kunna péverka risknivan i
vasentlig omfattning. Sarskilda riktlinjer bor upprattas for rorliga ersattningssystem till denna
personalkategori. | de fall att den rérliga ersattningen till ndgon i denna kategori uppgar till minst
100.000 kronor under 1 ar, ska lagst 60% av den rorliga ersattningen vara uppskjuten i minst tre ar
innan agarratten Gvergar till den anstallde. Den kan &ven bortfalla helt om bankens mal och kriterier
for ersattning inte uppfylls. Funktionerna for complience och internrevision uppratthalls enligt avtal av
externa konsulter.

Rorlig ersattning kan endast ske genom avsattning till resultatandelsstiftelsen Guldeken.
Overlamnade medel bildar en gemensam fond i vilken resp. anstalld 4ger en mot anstallnings- och
tjanstgoringstid svarande individuell andel. Utbetalning av resultatandelar ur fonden sker tidigast efter
fem ars fondering.



8. Beslut om erséattningssystem och riktlinjer

Bankens styrelse beslutar om eventuella rérliga ersattningssystem till anstallda samt riktlinjer for
efterlevnad av denna erséattningspolicy.

Avsattning sker med samma belopp till all personal, dock med beaktande av tjanstgéringsgrad.

9. Uppfoljning och kontroll

Den person som enligt punkt 5 styrelsen utser ska redovisa bankens erséattningssystem samt
efterlevnaden av denna till styrelsen.

Bankens kontrollfunktion for ersattningssystem ska sjalvstandigt arligen eller vid behov granska
bankens ersattningssystem. Kontrollfunktion ska utgéras av bankens internrevision.

Styrelsen ska beakta tillampningen av denna ersattningspolicy inom ramen for den interna
kapitalutvarderingsprocessen.

10. Information till anstéallda

Bankens ledning ska informera anstéllda i banken som berérs av ersattningspolicyn och beslutat
ersattningssystem om innebérden av policyn och ersattningssystemet.

11. Offentliggorande av ersattningar

Relevant och tydlig information om bankens erséattningar ska lamnas i bankens arsredovisning, bilaga
till den samt pa bankens webbplats. Informationen ska finnas tillganglig minst ett ar efter
offentliggérande

Informationen bor innehalla
- Beslutsprocess och riskanalys for ersattningssystem
- Mal och kriterier for rorlig ersattning
- Principer for uppskjuten betalning for sarskild personal
- Rakenskapsarets kostnadsforda belopp for ersattningar
- Ovriga relevanta uppgifter enligt FFFS 2007: 5 samt FFFS 2011:1



